Tabela 1. Struktura narzedzia samooceny

Czesc¢ (zakres

Obszar Opis zawartosci obszaru analizy
tematyczny)
|. Poprawa rozwoju | 1. Wyzwania i Diagnozowanie mocnych stron i wyzwan stojacych przed JST, zwigzanych miedzy innymi ze
lokalnego i mozliwosci rozwoju zmianami demograficznymi, gospodarczymi i potrzeba dostosowania do nich sposobu
planowania lokalnego $wiadczenia ustug. Diagnoza jest kluczowym krokiem do zbudowania strategii rozwoju
strategicznego dostosowanych do potrzeb lokalnej spotecznosci.
2. Planowanie Planowanie strategiczne pomaga zbudowa¢ zrownowazong gospodarke lokalng, ktéra
strategiczne* bedzie w stanie odpowiadac na szybko zmieniajace uwarunkowania zewnetrzne. Ma ono
kluczowe znaczenie dla umozliwienia administracji samorzadowej sformutowania i realizacji
wielowymiarowych celéw rozwoju.
3. Monitorowanie i Wykorzystywanie mechanizméw monitoringu i ewaluacji na réznych etapach cyklu
ewaluacja inwestycyjnego, w tym jasnego systemu wskaznikéw, umozliwia skoncentrowanie na
wynikach, poprawiajac wydajnos¢ i efektywnos¢ inwestycji publicznych. Stuzy temu
powigzanie wyznaczanych celéw z oczekiwanymi rezultatami, zbieranie i analizowanie
danych na temat skutecznosci prowadzonych dziatan oraz efektywna komunikacja
spoteczna. Co wiecej, stopien w jakim jednostki samorzadu terytorialnego wykorzystujg
dane w procesie podejmowania decyzji i w jakim dzielg sie nimi z opinig publiczng (co
powinno mie¢ miejsce zaréwno przed podjeciem decyzji o inwestyciji, jak i w trakcie jej
wdrazania), wiele méwi o ich zdolnosci do uwzgledniania gtosu obywateli w podejmowaniu
decyzji w oparciu o rzetelne dane.
4 Finansowaniena Bedac gtéwnymi inicjatorami inwestycji publicznych, samorzady terytorialne musza
szczeblu ponizej odgrywac aktywna role w wykorzystywaniu wiasnego potencjatu generowania dochodéw w
krajowego celu finansowania inwestycji, aby zapewni¢ $rodki na ich dtugofalowa eksploatacje i
utrzymanie oraz uczestniczy¢ w porozumieniach dotyczacych ich wspétfinansowania.
Dostosowanie ram budzetowych i fiskalnych do kontekstu instytucjonalnego oraz
réznorodnych uwarunkowan i mozliwosci lokalnych powinno przyczyni¢ sie do modernizacji
JST, a takze zwigkszy¢ ich efektywno$¢ i poziom odpowiedzialno$ci.
5. Wspotpraca Skoordynowane dziatania poprawiajg efektywnos¢ inwestycyjng dzigki osiagnieciu efektu
migdzysamorzadowa synergii, sprzyjajac rozwojowi i wzrostowi produktywnosci. Jest to szczegdlnie istotne w
przypadku obszaréw metropolitainych. Co wigcej, osiagniecie efektu skali i podniesienie
rentownosci projektu inwestycyjnego, w szczegoinosci w przypadku projektow
infrastrukturalnych, moze by¢ atrakcyjne dla podmiotéw prywatnych.
6. Koordynacja dziatan Koordynacja na wszystkich szczeblach administracji publicznej jest kluczowa dla lepszego
pomiedzy wladzami dopasowania zatozonych celéw rozwojowych i poprawy komunikacji oraz warunkéw ich
publicznymi réznych realizacji. Pozwala ona réwniez na osiggniecie efektu synergii w celu sprostania
poziomow. wielowymiarowym wyzwaniom i identyfikacje najbardziej efektywnych dziatan.
II. Poprawa jakosci | 7. Cyfryzacja Cyfrowa transformacja spoteczenstwa i gospodarki znaczaco zmienia praktyczne aspekty
$wiadczonych $wiadczenia ustug publicznych. Przej$cie od reaktywnych do proaktywnych sposobow ich
ustug $wiadczenia wspomagane jest przez wykorzystanie technologii cyfrowych. Ten proces jest
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postrzegany jako integralny sktadnik unowocze$niania administracji - zastosowane
innowacyjne strategie powinny jak najlepiej odpowiadac na potrzeby obywateli.
Promowanie zasad ,otwartego rzadzenia” - tj. przejrzysto$ci, rozliczalnosci, uczciwosci i
angazowania interesariuszy — na wszystkich szczeblach pozwala na bardziej efektywne i
adekwatne do potrzeb tworzenie polityk i $wiadczenie ustug, co ostatecznie przyczynia sie
do budowy zaufania publicznego. Poprzez uwzglednienie tych zasad w procesach
decyzyjnych administracja publiczna promuje rzadzenie partycypacyjne i sprzyja
angazowaniu interesariuszy.

Ekonomiczne, spoteczne i klimatyczne wyzwania stajg sie coraz bardziej ztozone, a
jednoczesnie administracja publiczna znajduje sie w obliczu rosnacej presji, by dostarczaé
wiecej ustug lepszej jakosci, jednocze$nie obnizajac koszty. Monitoring i ewaluacja
lokalnych ustug publicznych odgrywa kluczowa, role w efektywnym projektowaniu i
wdrazaniu polityk oraz planowaniu i $wiadczeniu ustug publicznych. Dbato$¢ o to, aby
opracowywane polityki opieraty sie na rzetelnych danych, pokazujacych co sprawdza sig w
praktyce, jest niezbedna do osiggniecia kluczowych dtugoterminowych celéw.

Podczas tworzenia polityk, prawa, regulacji lub innego rodzaju przepiséw, zawsze powinny
by¢ rozwazone ich mozliwe skutki. Ocena skutkéw prawnych (OSP) dostarcza decydentom
kluczowych informacji na temat tego, czy i jak wprowadza¢ regulacje prawne, aby osiagnac¢
cele polityki publicznej. Narzedzie uwzglednia rowniez oceny ex post (lub ewaluacje) wptywu
tych regulacji.

Promowanie transparentnosci i efektywne wykorzystywanie zaméwien publicznych na
wszystkich szczeblach administracji publicznej jest wazne, aby przeciwdziata¢ ryzyku
naduzy¢ i korupcji. Administracja powinna korzysta¢ z zaméwien publicznych, aby
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skutecznie dostarcza¢ ustugi publiczne — nie tylko w sposdb efektywny kosztowo i uczciwy,
ale takze realizujac szersze cele, takie jak bardziej ekologiczna infrastruktura publiczna,
adaptacja do zmian klimatu, wspieranie innowacji czy rozwéj MSP.
I1l. Wzmacnianie 12. Koordynacja Koordynacja wewnetrzna jest istotna dla zapewnienia, ze jednostki administracyjne beda
wewnetrznych pomiedzy wydziatami uwzglednia¢ wzajemnie swoja prace przy podejmowaniu decyzji w celu unikniecia
proceséw urzedu i z jednostkami zwigkszonych kosztéw, braku spéjnosci migdzy politykami oraz dublowania wysitkéw i
zarzadzania organizacyjnymi w obcigzen dla obywateli. Dzieki systematycznej koordynacii strategicznej poszczegdine
ramach JST jednostki nie tylko moga skuteczniej realizowa¢ swoje wtasne cele, ale takze przyczyniac sie
do tworzenia synergii i osiggania wspdlnych celéw przynoszacych korzysci w skali catej JST.
13. Przygotowanie i Budzet jest podstawowym dokumentem polityki finansowej JST, ktory wskazuje priorytety
realizacja budzetu oraz definiuje roczne i wieloletnie cele. Obok innych instrumentéw realizacji finansow JST -

takich jak uchwaly, zarzadzenia i wspdine dziatania z organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego — celem realizacji budzetu jest urzeczywistnienie plandw i aspiracji
mieszkancow poprzez zakupy débr i ustug. Budzet JST, bedac rodzajem umowy pomiedzy
mieszkarcami a wtadzami samorzadowymi, pokazuje zrédta dochoddéw samorzadu i wydatki
na realizacje okreslonych ustug publicznych.

14, Zarzadzanie Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi w JST umozliwia administracji samorzadowej

personelem w JST efektywne dopasowanie kadr do przyjetych celéw rozwojowych. Pozwala zbudowaé zespot
pracownikow posiadajacych wtasciwe kompetencje. Pomaga rowniez poprawic jakosé
realizowanych ustug. Umiejetnosci urzednikow publicznych musza by¢ dostosowywane do
zmieniajacych sie realiow. Inwestycje w rozwoj kadr sg konieczne, aby méc odpowiada¢ na
zmieniajace si¢ wyzwania.
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